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Profil de la PME

> 230,900 PME au Québec

> 68% des emplois au Canada en 2002

> 90 % des emplois creés au Québec en 2002
> 45 % du PIB privé au Canada

Un véritable moteur de création de richesse...

Ga takti)l LA S&ATEGIE EN ACTION ' :




Profil de la PME
Mythes concernant les PME

1. Les PME sont un groupe monolithique
2. L'entrepreneurship québécois est laréponse a tout
3. Manque de capitaux au Québec

Il est de plus en plus difficile de remettre en question de
telles croyances...

Ga takti)l LA S*ATEGIE EN ACTION ' :




Profil de la PME

1. Les PME sont un groupe monolithique

Un véritable clivage entre P et M

P (moins de 100 employés) M (100-500 employés)

7 a 28% exportent 47 % exportent

20 a41% font de la R&D 50% font de la R&D

79 a 87% taux d'approbation
préts

94% taux d'approbation de
préts

*35% taux d'adoption
technologies

*60% taux d'adoption
technologies

*Traitement, fabrication et assemblage

Ga takti)l LA SE!ATEGIE EN ACTION 5. .




Profil de la PME...

2. L'entrepreneurship québécois est la réeponse

Depuis 30 ans, on en a que pour |I'entrepreneurship...

> Nos gouvernements en ont fait leur mantra

> Des institutions qui gravitent autour —une véritable industrie...

> Laréponse atous nos problemes economiques...

Pourtant, une capacité de creation d'entreprises remise en
cause...

Ga takti)l LA S*ATEGIE EN ACTION ' :




Profil de la PME...

3. Manque de capitaux au Québec

Il y a une abondance de sources de financement au Québec

> Le berceau du capital de risque au Canada

> Des banques a chartes qui ont fait des PME leur créneau

Ce sont souvent les bons projets qui manqguent...
> Le ratio de plans acceptés versus la demande est faible

Par contre:
> Lademande de financement par emprunt en baisse

> Untaux d'approbation en baisse qui varie selon la taille de la PME

Ga takti)l LA S*ATEGIE EN ACTION ' :




Principaux défis des PME

Le monde est sans pitié...

Le monde change... ... et les PME doivent évoluer
en consequence

Flexibilité
organisationnelle

Intensification
de la concurrence

Evolution
technologique

Innovation

Fusions, acquisitions

Consolidation et & alliances stratégiques

mondialisation

Réduction des
coldts

Pressions sur
les prix

Gestion du capital humain,
intellectuel et technologique

Rareté de
certaines compétences

Fragilité de la fidélité
du client

Focus client et gestion
de la relation client

Ga taktl)l LA s&ATEGlE o T




Défi # 1: Croissance - Passer de P a M

Des statistigues peu enviables

> Un grave probleme de pérennité

> Les TPE sont beaucoup plus présentes au Québec
gu'ailleurs

> Un taux de conversion de P a M insignifiant de 1985 a 1999

> Les «M» ne représentent que 2% des entreprises VS 5% USA

Le Quebec peine a faire croitre ses PME...

Ga takti)l LA S&ATEGIE EN ACTION ' :




Défi # 1: Croissance - Passer de P a M...

Un défi pour les dirigeants de PME

> Les competences en gestion des dirigeants sont clés
= Le premier facteur d'échec...

= De nouvelles compétences sont souvent nécessaires pour assurer la
croissance d'une PME

> Une carence notoire des P: leur capacité a planifier leur
croissance et a commercialiser leurs produits et services

Ga takti)l LA S*ATEGIE EN ACTION ' :




Défi # 1: Croissance - Passer de P a M...

Un defi pour les gouvernements

> Les gouvernements doivent emboiter le pas

> Les solutions ne seront pas les mémes selon qu'on soit P
ou M

> L'emphase des programmes doit étre mis au service de la
croissance des PME

Ga taktil LA SkATEGIE EN ACTION - .




Défi # 1: Croissance - Passer de P a M...

Un defi pour les institutions financieres

» Travailler de plus pres avec les dirigeants de PME
> Mieux comprendre les besoins des P et des M

> Mieux adapter leurs services

Ga takti)l LA S*ATEGIE EN ACTION ' :
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